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年龄 40

联系方式 手机：13581588169

邮箱：Phoebelgz@aliyun.com

任职年份 公司 任职 主要能力成长 报告对象 离职原因

2001 中海壳牌石油化工有限公司

商务总监，

开工经理秘书

涵盖市场拓展，销售网络，人事规划，财务预算，物流方案的商务部门的专业月

报的翻译，及包含生产装置，工艺技术及人力规划与财务预算的生产部门的专业

月报的翻译。董事会报告资料和现场会议的翻译。技术商务档案的建立。对整个

团队的后勤支持。

商务总监、

开工经理

内部升迁

2003 中海壳牌石油化工有限公司 SAP数据系统主管

完整的第三方物流管理系统的建立与操作管理，并在实践操作基础上建立了，配

合销售的完整的供应链数据管理的SAP系统，对系统进行监督与管理。培训指导

SAP系统内部操作团队及第三方物流商，完整梳理了供应链的体系知识。

物流经理 内部升迁

2006 中海壳牌石油化工有限公司 政府及媒体关系经理

对外公关渠道建设及维护，涵盖政府，媒体，社团及股东；对内公关渠道及系统

的建立，以及对业务部门的公关支持。从各个业务部门的性质与功能角度，理解

公关对于各部门的实际支持，从公司管理层的高度理解信息的融合与披露对于企

业甚至行业的影响度。形成全局思维的基础。

公司事务部

总监、总裁

个人发展

2007 中信物流有限公司 总裁办副总

转型期，参与了资本合作及战略重点转移过程中与外资谈判的全过程，进一步提

升了战略设定的宏观布局及微观需求的实践经验。同时特殊时期的综合行政管理

能力及公司内外部资源整合的能力得到锻炼与提升。

总裁 内部升迁

2008 中信物流有限公司 国际事业部总经理

公司转型后，管理国际项目工程运输，组建并管理国际业务事业部，涵盖人力资

源，项目管理，财务控制，战略关系维护。

总裁 企业原因

2011 北京酷乐冰食品有限公司 副总经理兼总裁助理

引进风险投资，启动上市准备的过程，在此期间建立了完整的内部管理体系，涵

盖全面的行政与人事制度，包含行政管理与支持，IT支持，法务支持，人力资源

的主要六大模块的建设；完整的供应链体系建设，包含物流供应商与设备及服务

供应商评价，物流与仓储体系建设，设备维护与跟踪体系；实现了和关键供应商

的战略合作伙伴关系。

总裁 股东撤资

个人信息及职业生涯脉络（从2001年起）
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质模块

职业精神与价值

观

战略思维与全局观

逻辑分析与系统性

思维

管理能力与执行力 沟通及谈判 团队合作与引导

变革管理与企业

文化

环境适

应性

能力与素

质描述

* 具备强烈的职业

理想，较高的职业

素养，及个人价值

实现与传递的热情

。

*尽职尽责，不断自

我提升与学习。

*坚守职业道德和行

为准则，尊重公司

文化和行业规则。

* 完整参与了三家公司

的筹划与组建，转型

与发展，及创业与资

本运作的不同阶段。

* 三家企业背景、性质

、发展阶段均不同。

所以，深刻了解企业

在不同时期的战略重

点，目标设定因素，

执行条件判断等。

* 具备良好的逻辑思

维能力，能够在短时

间之内找到问题的核

心。

* 受过专业的系统性

管理的培训，化繁为

简，梳理条理。

* 具备较为全面的管理技能，

熟悉主要管理模块的系统与建

构，尤为见长的是企业内部管

理与运营支持管理，含供应链

管理与公共关系管理。

* 执行能力强，有逻辑思维及

全局观的支持，任务完成效果

与速度突出。

* 良好的沟通技巧，

理解沟通方或谈判方

的需求，作出预案。

* 理解团队合作与分工

的重要性，明确合作与

分工的执行要素。

* 从大局考虑，了解部

门间的合作与相互渗透

和支持对于公司运转的

重要性。

* 重视团队内部沟通，

建立平等开放的沟通渠

道。

* 深刻理解企业文

化与公司运营实现

战略目标的必然联

系，具备良好的系

统的企业文化建设

经验。

* 具备实际的完整

的公司变革管理经

验，完全理解变革

为企业带来的活力

* 可适

应不同

性质，

不同背

景，不

同行业

的挑

战，积

极乐观

。

支持事实

或案例

19年的职场经历，7

年高层管理，4年中

层。从2001年起经

历3家公司，在每家

公司都得到了最大

空间的晋升，职业

经验与技能多方位

完善，相关利益方

反映良好。

* 2001年起，与公司成

长共同参与的阶段：

从项目团队到工厂投

产，经历了组织架构

搭建，企业文化建

设，市场供应链及预

销售战略规划，团队

建设人才体系创立，

企业社会责任规划与

执行，生产管理信息

化建设面等全部过程

。

* 2007年参与企业与资

本市场结合的谈判与

准备工作，于2008年

完成外资进入。

* 2011年全面参与创投

企业，运行与管理架

构的搭建。

* 完成了EMBA的学

业，树立了理性与逻

辑思维的理论基础。

从文明，哲学，经

济，政治的角度完善

了思维的维度与深度

。

*受到壳牌指定的英

国培训机构，

COVERDALE的专业

培训，成为公司内部

的“系统思维培训师

”，培训内部员工4

年，培训频次1次/月

。并于2012年受邀到

德国进修，为欧洲最

大物流商提供培训。

详细业绩在后附简历中有具体

罗列与描述，这里只提及重

点：

* 2003起，3年时间，完成了中

海壳牌SAP信息化建设中，

SD,QM，WMS,即供应，销售与

配送，质量管理，场内物流整

个销售与物流体系的线下与线

上系统建设与结合。

* 2006年，完善了中海壳牌公共

关系体系，含对外与政府媒体

社团沟通渠道，对内与部门及

员工沟通渠道及企业社会责任

与渠道的结合。

* 2008年，完成了神华集团煤制

烯烃项目大型设备的国际运

输，设备总值5亿。

* 2009年，承运华北电力援建尼

日利亚电厂项目，获得里程碑

式的业绩。

* 2012年，搭建了北京酷乐冰公

司的人事管理制度，含招聘，

薪酬，绩效，职业规划及培训

。搭建了完整的采购与供应链

体系。

* 2006年，在不到30

天的时间内，承接了

中海壳牌开工庆典的

大型活动的准备。带

领团队与分包商完成

了接待1000多人，从

清晨0800到夜间2200

晚会的全部现场，途

中，宴会，晚会，新

闻输出，接待引导，

安保，装饰等各方位

的准备。当日中外媒

体20多家，政府官员

地方组织合作伙伴，

社会团队近千人。晚

会与市政府同办，上

万人音乐会。

* 2008年，参与中信

物流在香港壳牌公司

的全岛运输业务的投

标。因为深刻了解壳

牌运行标准与文化行

为，中信最终击败所

有本岛运输商，拿得

合同，成为里程碑式

的业绩。

前面所列举的所有案例

都应该有力证明本人的

沟通能力和团队合作与

引导的能力。

* 2001年进入中海

壳牌，即加入了企

业文化建设与变革

管理组织，并于

2002年完成变革管

理过程，延续企业

文化建设，担任企

业文化建设讲师至

2007年，离开公司

。

* 2012年，将变革

管理带入北京酷乐

冰公司，开始探讨

企业文化建设，极

大地鼓舞了士气和

团结力。

从业经

验及业

绩是最

好的实

例。

自我评定 强 较强 强 强 强 强 较强 较强

竞争力分析与自评
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             简     历                
个人简介










姓名: 李廣照




生日: 26/10/1973

                       籍贯: 太原


手机:13581588169



邮箱：Phoebelgz @aliyun.com




身高：1.65米
个人概述:










· 丰富的工作经验，先后涉足于能源制造，快速消费品，国际工程物流项目，及文化产业行业，对生产制造型，项目管理型及面向终端消费型企业均有较为全面的了解；
· 全面的人力资源管理经验，企业内部行政管理经验，供应链管理经验，项目管理经验，企业文化建设经验，及对外关系管理经验，具备较为全面的职业经验；
· 深刻理解企业战略需求与核心竞争力的支撑关系，所具备的职业经验也达到了战略需求的高度，超出了技术层面；

· 系统的公司运营与管理知识体系，丰富的实践经验，先进的可持续发展理念；

· 独特的职业经历使职业经验不仅具备价值性，还有独特性和不易复制性；
· 较深的理解关于东西方文化的差异；
· 深刻理解公司企业文化，价值观及愿景的重要性；





· 良好的全局思维模式与有效的行动力；















· 良好的沟通技巧，危机处理经验；

· 忠诚度与敬业精神；









· 主动、担当，具备责任心，懂得合作与团队精神；









· 良好的中英文能力。









工作经验:




目前本人与朋友合伙经营艺术馆，兴趣导向，但专业职业生涯如下：
· 北京酷乐冰食品有限公司

2011/12 to 2013/06

任职：副总经理兼总裁助理
主要职责：

· 　负责公司人事行政部（下设IT部和法务部），供应链管理部，及公共关系部的全面工作，为公司的运行及战略的调整提供人员，物资和制度等资源的保障；
· 　制定符合公司长期战略需求，及短期营销需求的部门工作目标与职责，确定计划与绩效标准，规划部门组织架构和岗位责任，制定下属部门预算并定期审核；
·   参与公司战略制定与讨论，包括业务发展方向，经营模式，兼并与并购等内容；
· 　建立企业文化，设立企业内部通讯及沟通渠道，推行变革管理；
· 　建立符合公司战略需求的组织架构，薪酬体系，绩效体系及培训计划，并根据业务发展的动态需求
进行适当与适时的调整； 
· 　监督各部门各分公司年度，季度，月度工作计划与执行状况；
· 　规划完整的供应链管理模式，建立数据管理体系和合格供应商的评价体系。监督采购，营运与设备部门的合作，及保证物料流转的经济效益，又配合日常销售和市场推广的需求与变化；
· 　执行董秘的职责，负责年度股东会与董事会的准备，做出报告并完成相关会议文件；
· 　完善公司内部制度，确保公司制度与文件的合规性，运行的合法性；
· 　制作，审核与下发内部通告，简报等文件；
· 　建设公司网站，实现公司对内与对外的双向沟通渠道。
主要成绩：


人事行政方面：

· 建立了支撑公司战略需求的组织架构，确定了核心岗位人员的能力需求，确立了复合型招聘渠道，建立了薪酬体系，建立了职业规划和员工上升通道，建立了绩效考核体系与评估系统，建立了培训计划体系，开展企业文化建设和变革管理。

· 建立完善公司内部制度管理，内部沟通渠道。

· 完善公司战略劳动关系管理，确保合规性

· 完善各部门档案管理。

· 为各地分公司的成立提供人力，行政，后勤支持。

供应链管理方面：

· 深化与可口可乐的战略合作伙伴关系，配合其完成冰品市场调研。
· 与美国BUNN建立战略合作伙伴关系，并于两个月之内成为其中国市场设备代理。
· 与德国威尔德建立战略合作伙伴关系，共同开发下游渠道与客户。
· 改进物流管理效率，设立第三方KPI体系，确保供应预估准确率在80%以上，降低运营成本，提高物资使用效率。
· 建立优质供应商管理系统，降低采购成本，提高供应质量。
公共关系方面：

· 建设企业公司网站。

· 维系股东关系，组织规划年度股东会和董事会。
· 配合业务部门给出公关支持。
· 中信物流有限公司








2008/10to2011/12

  

任职: 国际项目事业部总经理

主要职责:










· 　开发市场，锁定及跟踪目标客户；
· 　分析客户需求及其特殊关注点，整合相关资源，为客户提供量身定制的全程物流管理报告；
· 　制定符合公司发展需求的部门工作计划，组织架构和团队建设；

· 　制定部门预算，并监督预算与财务目标的实现；

· 　运用项目管理知识与技能，做好项目运行中内外因素的协调与控制，防范风险，解决应急问题，　　

最终完成项目实施；
· 　制作项目投标书，项目管理计划书，项目财务核算，及最终呈报给客户的项目结果报告书；

· 　应用公关理念及技巧于国际货代业务中，建立与贸促会，物流协会及商会或贸易组织的联络，积
极参与绿色能源会议和其他经济论坛，延伸物流的理念和拓展更广泛的业务领域。

主要成绩：
· 2008年神化集团宁煤公司煤制气项目，大型设备组国际路段运输管理，任职境外经理。设备总金额5亿人民币，项目时间跨度为期8个月，项目区域从德国至中国宁夏。
· 2008年壳牌香港全岛液化气运输代理，任职项目主管。项目总金额5000万人民币，项目跨度15个月。
· 2009年大唐电力反应装置国际运输项目，任职境外经理。设备总额3000万，项目跨度3个月，项目区域韩国到内蒙。
· 2009年华北电力尼日利亚电站援建项目，任职项目经理。项目总金额6000万人民币，项目跨度24个月。








2007/10 to 2008/10


  
任职: 总裁办副总经理
    主要职责:










· 　配合总裁参与并购项目的多轮谈判，并根据外方的需求协调内部部门准备财务与业务文件；
· 　整合公司各事业部的物资，资质，信息和服务资源与资产，建立完整的资源档案及业绩档案，不　　

仅有利于内部资源配置，对于后期资本市场上市也做了良好的准备；

· 　全权负责公司外围行业协会的维护，组织各部门完成年检准备，并全权负责年度质量认证工作；

· 　维护及负责与中信集团内部股东的信息沟通；
· 　准备董事会文件，及董事会的各项后勤安排；

· 　协调和监督公司内部各部门的沟通和工作，组织建设公司企业文化。
· 中海壳牌石油化工有限公司
2006/02 to 2007/10
         
任职: 政府及媒体关系经理



 

主要职责:










· 　与地方政府及股东相关的国内外媒体建立并维护有效而积极的关系，确定以公司核心业务为　

基础，结合合资公司各方股东利益，对公司可持续发展起到支撑作用的政府及媒体关系战略；
· 

　给各经营团队（人力资源，财务，生产，市场等各部）提供有效而合理的专业公关与信息沟通　

支持，维护企业与政府尽可能双赢的交流平台；
· 　建立和推进公司良好的企业及社会形象，参予政府及行业的重要大会；

· 　保持公司信息有规律和有效的对外披露，准备媒体文章及记者见面会的问答卷；




· 　推广和拓展企业社会责任及可持续发展的理念，获得除股东与员工之外，其他各利益相关者，尤
其是社区与政府的认可；
· 　接待政府，股东，社会团体的访问；
· 　设计并制作公司文献资料，编写公司内部通讯与刊物，及网站编辑。
  主要成绩：

- 中海壳牌投产庆典





政府，媒体，行业及社会人士1000多人，媒体均有报道。

（主策划）

- 惠州的崛起及中海壳牌投产庆典晚会

政府，媒体，行业及社会人士60000多人，媒体均有报道。

（参与策划）

- 中海壳牌投产客户日




客户，700多人。











（主策划）

- 中外媒体见面会





13家国际媒体，26家中方媒体。











（主策划之一）

· 2006国际塑胶展




（参与策划）

· 2007最佳雇主评选




（主策划）

· 安全日宣传—中海壳牌和惠州市公安局 （公司主策划人）
· 惠州推介会






 （参与布展策划）
· 中海壳牌史册（含新闻报导，剪报，照片等，完整的6年历史）
（主编）
· 中海壳牌答记者问及对外信息披露公关文稿汇编 （主编）
2003/03 to 2006/02   
任职: SAP 数据分析主管(物流模块)






主要职责:










· 　与SAP顾问团队历经三年的时间共同设计完成了适合工厂生产运行，尤其是营销部门运作的物流　

管理系统模型，包括采购，仓储及配送和相应的财务管理模块；


· 　培养和维护高质量的数据系统主操作团队，以及第三方物流操作团队；


· 　在公司内外培训及传授SAP系统理念及操作方面；
· 　监督并确保每日的物流运作均可在系统内准确及时地完成输入，并有相应的财务数据传输到财物　

分析模块中，确保所产生的业务及财务报告的准确性。

兼任   变革管理企业文化建设培训师，CFA培训师，SAP/WMS培训师
    主要成绩与项目:






· 　自入职即被选入公司企业文化建设和变革管理团队，并于2002年正式成为企业文化建设宣讲培　
训师。之后完成多次企业文化培训与主题讨论。由壳牌官方英国培训机构Coverdale挑选受到培训，并最终授予国际资格培训师。在公司上下开讲CFA（系统思维培训）课程，以传递具体而优秀的工作方法，实用的思维模式，及有效的团队合作与管理技巧。平均月度一次历时共三年。在参与完成了SAP和WMS系统设计后，即开始对供应链部门，工厂和第三方物流进行系统培训。系统建设2年半时间，完整试运行3个月，完全配合了工厂投产的系统外需求。










2001/01 – 2003      任职: 市场总监秘书，开工经理秘书
主要职责:










· 　配合商务部总经理的需要，完成行政管理工作，维护部门内外的商务沟通，建立商务部业务档案，　

资质档案，会议档案，翻译整个部门的月度工作报告，及董事会部门报告材料；
· 　翻译销售有限公司董事会的全部资料，含人事，财务，市场，物流，及产品各功能的董事会资料，　

准备董事会各项后勤工作，并担任董事会翻译及记要的工作。

· 　同时兼任开工经理秘书，处理所有日常事务，含部门预算，培训计划，人员规划的设立。建立了
生产部的设备档案系统，参考资料档案系统，工艺设计档案系统，会议档案系统。翻译生产部月度工作报告，及公司董事会的部门报告资料。














· GEO 国际物流有限公司

2000年至2001年            任职: 首代助理


· 办公室行政人事统筹
· 业务部门工作监督
· 会议组织与安排

· 拜访接待与对外联络

   (      浦项不锈钢制铁有限公司












   



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1997年至1999年 
　任职: DCEO/财务总监助理

· 行业信息收集

· 财务资料翻译
· 拜访接待与对外联络

· 晋商国际联合会
1995年至1997年  

任职：商务代表


· 会员拓展与服务

· 联合会钢铁与煤炭贸易的采购与销售
· 拜访接待与对外联络

教育
1995年
毕业于山西财经大学




英语专业
  2011年
就读东北财经大学商学院　　　　　　　EMBA课程



  培训与证书










管理类： 










· 初级管理 – 中欧工商管理学院










· 系统化思维 – Coverdale, 并授予讲师资格证 






技能培训：










· 谈判技巧 –  中欧工商管理学院










· 解决问题技巧 -- 中欧工商管理学院










· 时间管理 – 中欧工商管理学院










· 写作技巧 – Executive Center










专业培训：










· 应对媒体技巧 – Accapital 










· 评估公关价值 – EB

· 危机处理 – CSPC HR








· SAP CF/MM/QM 模块培训 – SAP, 并授予培训师资格证



· ISO 9001, 14001, 280001 培训 – CQC，并授予内审员资格证










  推荐人:










· Mr. Chuan Yang, Lim, CEO, 中信物流有限公司










· Mr. Chun Kai, Lam，前任CEO, 中海壳牌 










· Mr. Paul, Lo, CEO, 中海壳牌










· Mr. Du Yujie, 公司服务部总监，中海壳牌







































































































































































































































Sheet1

		个人信息及职业生涯脉络（从2001年起）

		姓名		李廣照

		年龄		40

		联系方式		手机：13581588169

				邮箱：Phoebelgz@aliyun.com







		任职年份		公司		任职		主要能力成长		报告对象		离职原因

		2001		中海壳牌石油化工有限公司		商务总监，
开工经理秘书		涵盖市场拓展，销售网络，人事规划，财务预算，物流方案的商务部门的专业月报的翻译，及包含生产装置，工艺技术及人力规划与财务预算的生产部门的专业月报的翻译。董事会报告资料和现场会议的翻译。技术商务档案的建立。对整个团队的后勤支持。		商务总监、开工经理		内部升迁

		2003		中海壳牌石油化工有限公司		SAP数据系统主管		完整的第三方物流管理系统的建立与操作管理，并在实践操作基础上建立了，配合销售的完整的供应链数据管理的SAP系统，对系统进行监督与管理。培训指导SAP系统内部操作团队及第三方物流商，完整梳理了供应链的体系知识。		物流经理		内部升迁

		2006		中海壳牌石油化工有限公司		政府及媒体关系经理		对外公关渠道建设及维护，涵盖政府，媒体，社团及股东；对内公关渠道及系统的建立，以及对业务部门的公关支持。从各个业务部门的性质与功能角度，理解公关对于各部门的实际支持，从公司管理层的高度理解信息的融合与披露对于企业甚至行业的影响度。形成全局思维的基础。		公司事务部总监、总裁 		个人发展

		2007		中信物流有限公司		总裁办副总		转型期，参与了资本合作及战略重点转移过程中与外资谈判的全过程，进一步提升了战略设定的宏观布局及微观需求的实践经验。同时特殊时期的综合行政管理能力及公司内外部资源整合的能力得到锻炼与提升。		总裁		内部升迁

		2008		中信物流有限公司		国际事业部总经理		公司转型后，管理国际项目工程运输，组建并管理国际业务事业部，涵盖人力资源，项目管理，财务控制，战略关系维护。		总裁		企业原因

		2011		北京酷乐冰食品有限公司		副总经理兼总裁助理		引进风险投资，启动上市准备的过程，在此期间建立了完整的内部管理体系，涵盖全面的行政与人事制度，包含行政管理与支持，IT支持，法务支持，人力资源的主要六大模块的建设；完整的供应链体系建设，包含物流供应商与设备及服务供应商评价，物流与仓储体系建设，设备维护与跟踪体系；实现了和关键供应商的战略合作伙伴关系。		总裁		股东撤资
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